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JOft wird noch in zu traditionellen
Mustern gedacht”

Auszubildende sind rar — Was sollten Unternehmen beachten,
um dennoch welche zu finden — Interview mit Tanja Herzig

Uberall wird (iber fehlende Auszubildende geklagt. Natiirlich auch in der Reifenbranche.
Die NEUE REIFENZEITUNG hat mit Tanja Herzig zu diesem Thema gesprochen. Sie
ist autorisierte Unternehmensberaterin der Offensive Mittelstand und ausgebildete
Business-Trainerin. Wir haben ihr auch das Umfrageergebnis auf unserer Internetseite
vorgelegt, aus dem eindeutig hervorgeht, dass viele Unternehmen ihre Ausbildungs-

platze nicht besetzen konnten.

N2~ Frau Herzig, Angebot und Nachfra-
ge finden auf dem Ausbildungsmarkt immer
schlechter zusammen. Woran liegt es?

g: Die von der NEUEN REIFEN-
ZEITUNG initiierte Umfrage innerhalb des Rei-
fenfachhandels zeigt deutlich: Nur wenige Be-
triebe zahlen sich zu den Gllcklichen, die fur
das herannahende neue Ausbildungsjahr oh-
ne groBere Probleme einen oder mehrere
Azubis gefunden haben. Etwa ein Viertel hin-
gegen hat nur mit stark erhohter Kraftanstren-
gung Auszubildende gefunden und fast die
Halfte aller Betriebe sogar gar keine Azubis
einstellen kdnnen. Zu Recht stellt sich da die
Frage nach dem Warum. Auch dieses Jahr ha-
ben zahlreiche Schilerinnen und Schuler ih-
ren Schulabschluss gemacht. Allerdings kom-
men viele von ihnen erst gar nicht auf dem Ar-
beitsmarkt an und sorgen damit fur etliche un-
besetzte Ausbildungsplatze. Die-

anja Her:

schon jetzt den ersten groBen Schritt ins Be-
rufsleben zu wagen. Aber auch diejenigen,
die eine Ausbildung beginnen mochten, fin-
den nichtimmer den Weg in den eigenen Be-
trieb. Die Nachfrage nach passenden Aus-
zubildenden Ubersteigt das Angebot. Das
macht es umso wichtiger, die Azubis zu er-
reichen. Auch hier hat Corona flir erschwerte
Bedingungen gesorgt: Weniger Unterstut-
zung innerhalb der Schulen bei der Berufs-
orientierung, weggefallene Jobmessen und
Praktika haben den Kontakt zwischen Ausbil-
dungsinteressierten und Ausbildungsbetrie-
ben erschwert.

227 Wie kann man diese Passungsprob-
leme l6sen?

lanja Herzig: Die Nachfrage nach Azubis
ist groBer als das Angebot. Darum muss ein

Unternehmensberaterin Ta

ig (Bild: Koru)

Ausbildungsbetrieb flr potenzielle Auszu-
bildende attraktiv sein und einen ,Draht” zu
ihnen herstellen. Die Praxis zeigt, dass oft
noch in traditionellen Mustern gedacht wird
und es Betrieben schwerfallt, neue Strate-
gien bei der Nachwuchssuche zu nutzen.
Seit dem Fruhjahr 2020 wurde den Betrie-
ben viel abverlangt. Gerade fur kleinere Be-
triebe ist es in Anbetracht der aktuellen He-
rausforderungen oft schwer, den Kopf frei fur
kreative Ideen zu haben, was flr eine erfolg-
reiche Azubisuche zweifellos erforderlich ist.

ser Trend ist nicht neu, und den- /
noch hat die Corona-Krise die
Lage kritisch verscharft. Die Ju-
gendlichen sind in Anbetracht
teilweise bestlrzender Meldun-
gen aus der Wirtschaft schwer
verunsichert. Daist es oft attrak-
tiver, eine Alternative zu einem
Ausbildungsplatz zu finden, den
es vielleicht in ein paar Monaten
nicht mehr gibt. Realschulabsol-
ventinnen und -absolventen ent-
scheiden sich haufig fur weiter-
fihrende Schulen, ein Studium
oderauch nur flr ein Jahr freiwil- o
ligen sozialen Dienst, anstatt \

Ja, ohne gréRere

Nein, ich bilde
eh nicht aus

Ja, aber schwer war's

uelle: eigene Onlineumfrage

Fachkréafte sind rar geworden

Auch bei Azubis ist dies nicht anders. Haben Sie alle |hre

Ausbildungsplatze besetzen kdnnen?

Probleme

15%

20%

Nein, kein Azubi
zu finden
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N\ DNRZ: Wie kann man heute
Auszubildende gewinnen? Was
fir Moglichkeiten gibt es, sich
bei den potenziellen Kandida-
ten vorzustellen?

Tanja Herzig: Ein Ausbildungs-
betrieb muss mehrere Diszipli-
nen auf einmal gewinnen, wenn
die Suche nach Auszubildenen
erfolgreich verlaufen soll:

1) Aufmerksamkeit: Potenziel-
ler Nachwuchs muss wis-
sen, dass es den Betrieb gibt
und Auszubildende einge-

y stellt werden.
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ZUR PERSON

Tanja Herzig ist autorisierte Unterneh-
mensberaterin der Offensive Mittelstand
und ausgebildete Business-Trainerin.
Veranderung und Lernen gestaltet sie
alsindividuelles Erlebnis. Beratung, Trai-
nings, Workshops, Coaching on the Job
und Liveonlinetraining bietet sie als For-
mate in ihrem Unternehmen Koru an.
Zuhause ist sie bei ihren Kunden aus
dem Automotive-Bereich: Fahrzeugher-
steller, Autohauser und Reifenfachhan-
del.

2) Attraktivitat: Um an erfolgsversprechende
Bewerbungen zu kommen, muss der Be-
trieb im Vergleich mit anderen Ausbil-
dungsbetrieben besser abschneiden.

3) Einfachheit: Je leichter sich Auszubilden-
de bewerben konnen, desto groBer ist die
Erfolgswahrscheinlichkeit.

Um Aufmerksamkeit zu erhalten, ist es fur
Betriebe oftmals nétig, neue Wege zu gehen
oder Ideen einfach mal auszuprobieren. Wenn
Jobmessen nicht stattfinden, missen Alter-
nativen gefunden werden. Das Smartphone
als taglicher Begleiter ist nichts Neues, soziale
Netzwerke, surfen und Musikhdren stehen
hoch im Kurs. Fir Ausbildungsbetriebe ist es
also eine gute Option, Uber digitale Kommu-
nikationskanéle nachzudenken. Von der Wer-
bung Uber Spotify bis hin zu einem eigenen
YouTube- oder Instagram-Kanal - fundig wer-
den Betriebe dort, wo die Zielgruppe sich
tummelt. Die traditionellen Jobborsen geho-
ren flr Jugendliche nicht zur ersten Wahl.
Auch analoge Ideen zu entwickeln, hilft. Wa-
rum nicht die Firmenfahrzeuge entsprechend
kreativ folieren (,Mit uns bringst Du PS auf die
Strecke! Bewirb Dich jetzt als xxx“) oder eine
Kommunikationsoffensive unter den eigenen
Kunden starten?

Attraktivitat gewinnt ein Ausbildungsbe-
trieb durch eine zielgruppengerechte An-
sprache (Wortlaut: Wie profitieren die Azubis?
Was macht die Arbeit spannend?). Naturlich
durfen hier niemals falsche Versprechungen
gemacht werden, sonst ist der Nachwuchs
bald wieder weg. Wenn es schwerfallt, den
,Draht herzustellen®, dann ist es sinnvoll, die
Kapazitaten innerhalb der eigenen Mann-
schaft unter die Lupe zu nehmen. Ein Brains-
torming im Team sorgt garantiert fir erste gu-
te Ansatze. Einfachheit in der Bewerbung be-
deutet die Verabschiedung von dicken aus-
gedruckten Bewerbungsunterlagen. Oft ha-
ben die Jugendlichen noch nicht mal mehr
einen Drucker daheim. Auch die typische

formale Bewerbung als E-Mail ist unter Ju-
gendlichen fast schon gleichbedeutend mit
der Bewerbung per Brieftaube. Aber jeder
Jugendliche hat ein Smartphone. Privat wer-
den Sprachnachrichten und Videos ver-
schickt. Wenn Betriebe beispielsweise ei-
nen WhatsApp-Business-Account haben,
lassen sich kinderleicht kurze Bewerbungs-
videos oder Messages verschicken. Auch
Fragen kénnen informell gestellt werden.
Der Zugang zueinander ist unburokrati-
scher, leichter und damit wesentlich attrak-
tiver.

I\~ Sind die jetzigen Lehrlinge die bes-
ten Botschafter?

Tanja Herzig: Der beste Botschafter ist im-
mer derjenige, der am besten zum Zuho-
renden passt. Ein guter Botschafter fur den
Betrieb spricht aus innerem Antrieb gerne
Uber die eigene Arbeit und hat die Fahigkeit,
andere flr neue Dinge zu begeistern. Der-
zeitige Auszubildende haben den Vortell,
dass sie im engen Kontakt zur Zielgruppe
stehen und ,dieselbe Sprache* sprechen.
Grundsatzlich ist ein Erfahrungsbericht von
einem Mitarbeitenden immer glaubhafter als
ein Werbeslogan des Unternehmens. Dabei
istes gar nicht wichtig, dass alle Erzahlungen
rosarot sind. Im Gegenteil: Erfahrungsberich-
te mUssen authentisch sein. Wenn sich Ju-
gendliche aufgrund vollkommen falscher Tat-
sachen auf eine Ausbildungsstelle bewerben,
werden sie ihre Ausbildung mit groBer Wahr-
scheinlichkeit nicht abschlieBen.

INE2Z7 Muss man sich mehr auf die Aus-
zubildenen einstellen?

Tanja Herzig: In meinen Augen ist es ziel-
fhrend, sich den standigen Generationen-
wechsel zu vergegenwartigen. Jede Gene-
ration neigt dazu, die néchste oder gar die
Ubernéchste Generation mit Argwohn zu
bedaugen und an traditionellen Vorgehens-
weisen festzuhalten. Vor allem, weil diese
sich Uber viele Jahre und Jahrzehnte hin-
weg entwickelt und bewahrheitet haben. Am
meisten konnen Betriebe profitieren, die es
schaffen, alle Mitarbeitenden, vom jlingsten
bis zum altesten, davon zu Uberzeugen,
dass alle etwas voneinander lernen kénnen.
Je besser und transparenter Betriebe einen
solchen Austausch ermoglichen, desto at-
traktiver wird er auch fur alle Mitarbeitenden.

| \\ D e

Interview

Gute Erfahrungen habe ich personlich mit
sogenannten Mentoring- oder Buddy-Pro-
grammen gesammelt. Jingere oder neue
Mitarbeitende bekommen einen innerbe-
trieblichen Mentor oder Buddy mit viel Er-
fahrung. Diese Tandemsituation ermdglicht
beiden Seiten auf einer sehr personlichen
Ebene das Erweitern des eigenen Hori-
zonts, schafft neue Perspektiven, Respekt
und Toleranz.

N2 Auszubildende gewinnen ist eine
Sache, sie halten eine andere. Wie funktio-
niert das?

Tanja Herzig: Das ist die entscheidende Fra-
ge Uberhaupt. Vom Betrieb selbst geschaffe-
ne Erwartungen aufseiten der Auszubilden-
den dirfen auf keinen Fall grundlegend un-
terminiert werden. Bewirbt beispielsweise ein
Unternehmen bei der Suche nach Azubis die
fabelhafte Teamarbeit, die sich in der Realitat
als Hohle des Lowen erweist, ist damit nichts
gewonnen. DarUber hinaus ist es in der Ver-
antwortung undim eigenen Interesse des Un-
ternehmens, konsequent an der Wertschat-
zung, Integration, Motivation und Weiterent-
wicklung der eigenen Mitarbeitenden zu ar-
beiten. Wie ist das Arbeitsklima? Wie begeg-
net man sich untereinander? Wie werden
neue Mitarbeitende begruBt oder eingearbei-
tet? Wie wird mit besonderen Ereignissen
umgegangen? Wie sieht Unterstlitzung bei
der Erreichung von Zielen aus? Wie werden
Mitarbeitende bei der eigenen Weiterentwick-
lung begleitet und unterstitzt?

N7 Sollten die Betriebe konkrete Kar-
rierechancen schon vorweg aufzeigen?

Tanja Herzig: Im Sinne einer erfolgreichen
Zielorientierung ist das absolut empfehlens-
wert. SchlieBlich mochten Jugendliche nicht
langfristig Auszubildende sein. Sie machen
die Ausbildung, um damit etwas anderes zu
erreichen. Es ist sinnvoll, diese Moglichkei-
ten eindeutig zu benennen.
christine.schoenfeld@reifenpresse.de
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Auszubildende mit Profil

2020 machten sie ihren Abschluss im Reifenhandel, jetzt
stehen sie im Finale beim Ausbildungs-Award vom BRV

) hat ihre Aushil-
dung als Kfz-Mechatronikerin bei
Vergolst in Pocking absolviert (Bild:
privat)
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Auf der Mitgliederversammlung des Bundesver-
bandes Reifenhandel und Vulkaniseurhandwerk
(BRV) am 21. September wird auch der Ausbil-
dungs-Award vergeben. Drei Auszubildende aus
dem Reifenhandel sind in die Endauswahl ge-
kommen. Die NEUE REIFENZEITUNG stellt sie
vor.

Désirée Philipp liebtihren Job. ,Das Beste an mei-
ner Arbeit ist die Vielfaltigkeit. Selbst wenn der Ter-
minkalender voll ist, weiB man nie, was einen an
dem Tag genau erwartet”, sagt die junge Frau, die
bei Vergdlst in Pocking ihre Ausbildung als Kfz-Me-

chatronikerin absolviert hat. Und genau diese Ab-
wechslung ist es, die ihr an ihrem Job SpaB3 macht.
Auch wenn sie zugeben muss: Am liebsten arbeitet
sie am Motor. ,\Wenn es mehr in die Mechanik des
Motors geht, fuhle ich mich geistig gefordert, und
mit meinen kleinen Handen komme ich auch an die
schwierig zu erreichenden Bauteile®, so die Bayerin.
Eine Fahrt mit einer Corvette C7 Z06 hat ihre Lei-
denschaft fir den Beruf geweckt. ,Ich habe quasi
bei null angefangen. Ich wusste erst mal nicht ein-
mal, wie man eine Motorhaube aufmacht oder Ol
nachfullt. Und mittlerweile wechsle ich Zahnriemen
und Steuerketten.” Ihr gréBtes Hobby ist ihr VW Sci-
rocco 2.0 TSI, den sie auch ,Rocci* nennt. Sie liebt
es, damit zu fahren, ihn zu putzen oder aber etwas
zu verandern. ,Im Sommer bin ich oft mit Freunden
in der Kolonne unterwegs. Wir fachsimpeln Uber
eventuell anstehende Modifizierungen und wo der
néachste Roadtrip uns hinfihren soll. Auf ihren Aus-
bildungsplatz ist sie durch Werbung von Vergdlst in
Social-Media-Kanalen aufmerksam geworden. ,Mir
wurden die Seiten immer wieder vorgeschlagen®, so
die junge Frau. ,Nach einem dreitagigen Praktikum
und einem Einstellungstest in Minchen, war ich mir
sicher, dass dies der richtige Betrieb fur mich ist, was
sich dann anschlieBend auch als richtige Entschei-
dung herausgestellt hat“ Ihr Ziel in den nachsten
zehn Jahren: Werkstattmeisterin. lhre Ausbildung zur
Kfz-Meisterin beginnt sie im Oktober 2021. Geplant
ist derzeit: Als Meisterin in der Filiale eingestellt zu
werden und ab 2021 dann bereits einen eigenen
Auszubildenden zu haben, ,denn ich wilrde gerne
mein erlerntes Wissen weitergeben®.

Jennifer Wachter kennt schon seit Kindheits-
tagen den GroBhandler Reifen Géggel. Einige Ver-
wandte arbeiteten dort. ,,Als mir klar wurde, dass ich
eine kaufmannische Ausbildung machen mochte
und diese dort angeboten wurde, habe ich mich be-
worben®, so die junge Frau, die bis Sommer 2020
Kauffrau fir Biromanagementin Gammertingen ge-
lernt hat. FUr sie die richtige Entscheidung. ,Ich habe
wahrend meiner Ausbildung weitestgehend selbst-
standig gearbeitet, da ich Dinge sehr schnell ver-
stehe und umsetzen kann. Ich arbeite schnell aber
dennoch prazise. Dies ist vor allem in der Winter-
saison von groBem Vorteil*, sagt die 23-Jahrige. Ihr
erstes Lehrjahr verbrachte die junge Frau im Tele-
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Jennifer Wachter ist bei Reifen Goggel zur Kauffrau fir Buiro-
management ausgebildet worden (Bild: privat)

fonverkauf. Hier nahm sie Bestellungen an, betreute
die Kunden telefonisch. Dann ging es fur eineinhalb
Jahre in die Marketingabteilung, bevor sie noch
sechs Monate in der Versandabteilung verbrachte.
.Meine Lieblingstatigkeit wahrend der Ausbildung
war die Bearbeitung des Infopostfaches. Da kamen
Reklamationen, Bestellungen, Beschwerden. Eben
alles breit gefachert. Das heiBt, man hat keine Rou-
tine, macht immer etwas anderes®, so die junge
Frau. Noch in diesem Jahr beginnt sie ihren Fach-
wirt, und auch der Betriebswirt soll drangehangt
werden. ,In den nachsten zehn Jahren mochte ich
eine Familie grinden und dennoch beruflich erfolg-
reich sein®, sagt sie. Ihr Traumjob: Assistentin der
Geschéftsleitung. ,Ich organisiere und plane gerne.
Mdchte aber keine wichtigen Entscheidungen tref-
fen, so wie ein Geschaftsfuhrer.”

Seit Sommer 2020 ist Sven Peter Mechaniker
fir Reifen- und Vulkanisationstechnik. Gelernt hat
er bei der Pneuhage Reifendienste Ost GmbH. Die
groBte Freude am Job bereiten Sven Peter die Pan-
neneinsatze auBerhalb der Niederlassung, ,denn
dann ich komme viel rum und ermdgliche, gestran-
deten Fahrzeugen wieder mobil zu werden®. Aber
auch die Reifenreparatur gehort zu seinen Lieb-
lingsaufgaben, ,denn da kommt das Geschick mei-
nes Berufes zum Einsatz®. Sein Vorbild: Sebastian
Vettel. ,Er hat in seinem Leben schon ganz viel er-
reichen konnen und ist trotzdem bodenstandig ge-
blieben. Am meisten schatze ich an ihm, dass er

immer ruhig und freundlich ist, auch wenn es die
gesamte Saison nicht gut fur ihn lauft. Dennoch
gibt er nie auf und versucht immer wieder neu
durchzustarten. Diese Herangehensweise versu-
che ich bei mirimmer anzuwenden, denn ich bleibe
in allen Situationen immer ruhig und schaue nur
nach vorne und nie zurtck®, so der 21 Jahre junge
Mann. Er wlrde gerne in seinem Ausbildungsbe-
trieb bleiben, eventuell irgendwann seinen Meister
machen. Seinen Ausbildungsbetrieb hat er auf ei-
nem Pneuhage-Stand auf der Ausbildungsmesse
kennengelernt. Hier sei er auch auf den Beruf des
Vulkaniseurs gestoBen. Bei einem Praktikum habe
er viele Eindrlicke sammeln kdnnen. Er habe davor
jahdchstens mal einen Fahrradreifen repariert. Jetzt
seien es Reifen zwischen zwei und 46 Zoll — von
der Schubkarre bis zum Traktorreifen. Durch seinen
Ausbildungsabschluss mit der Note 1,6 ist er auch
im Jahr 2020 Bundessieger als Mechaniker fur Rei-
fen- und Vulkanisationstechnik geworden.
christine.schoenfeld@reifenpresse.de
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Sven |
Jvent

r hat seine Aushildung
zum Mechaniker Reifen- und Vulka-
nisationstechnik bei der Pneuhage
Reifendienste Ost GmbH abge-
schlossen (Bild: privat)
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Ausbildungsmarkt: Kein Match fur Jugend und Unter-
nehmen — Handlungsempfehlungen fur Betriebe

Im Ausbildungsmarkt gingen in den vergangenen Jahren sowohl das
Angebot an als auch die Nachfrage nach Ausbildungsplatzen zurdck.
Dabei sank die Nachfrage allerdings deutlich starker als das Angebot.
Dies geht aus der KOFA-Studie ,Lockdown am Ausbildungsmarkt*
hervor. Demnach ist das Ausbildungsplatzangebot von 2007 bis 2020
um 18,1 Prozent gesunken, wahrend die Nachfrage nach Ausbil-
dungsplatzen im gleichen Zeitraum um 24,6 Prozent gesunken ist.
Demnach fallt es Unternehmen auch immer schwerer, ihre Ausbil-
dungsplatze zu besetzen. Im vergangenen Jahr blieben 60.000 Stel-
len unbesetzt. So viel, wie noch nie. Denen standen 29.000 Bewer-
bende gegenlber, die keinen Ausbildungsplatz erhalten haben, und
weitere 49.000 suchten sich aufgrund der Bewerbungsabsage eine
Alternative zur Ausbildung. Ein wichtiger Grund fur die Passungspro-
bleme: Berufswiinsche der Bewerber entsprechen haufig nicht dem
Bedarf der Unternehmen.

Die Corona-Pandemie verstérkt den Negativtrend —im Jahr 2020
erreichten das Angebot und die Nachfrage nach Ausbildungsplatzen
ein neues Rekordtief. Als ein Grund des Rilickgangs werden die feh-
lenden Mdglichkeiten zu Berufsorientierung wahrend der Pandemie
genannt. Im Vergleich von 2020 zu 2021 habe sich die Zahl der ge-
meldeten Bewerber nochmal um acht Prozent verringert, die der an-
gebotenen Ausbildungsplatze um etwa drei Prozent reduziert, heit
es bei dem Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung (KOFA) am In-
stitut der deutschen Wirtschaft (IW). Es stehe damit fest: Der sich be-
sonders stark beschleunigende Ruickgang der Bewerbenden wird in
den kommenden Jahren deutliche Auswirkungen auf die Fachkréfte-
sicherung haben, denn die duale und schulische Ausbildung sei nach
wie vor ihr Riickgrat in Deutschland.

Rund 70 Prozent aller offenen Stellen fir Qualifizierte seien im
Jahresdurchschnitt 2020 fur Fachkrafte mit einer abgeschlossenen

Berufsausbildung ausgeschrieben gewesen. ,Ich bin Uberzeugt,
dass in den Branchen, die aktuell handeringend um Fachkrafte
werben, spannende und aussichtsreiche Aufgaben flr junge Men-
schen warten. Deshalb missen wir Menschen gezielt fur solche
Berufe begeistern®, so Thomas Barei3, Mittelstands- und Touris-
musbeauftragter der Bundesregierung. Als einen Vorteil sieht er in
den Branchen mit wenig Bewerbern, dass diese hier die grotmog-
liche Chance auf eine schnelle Zusage bekommen. Um Auszubil-
dende zu gewinnen, empfiehlt das Kompetenzzentrum Fachkréafte-
sicherung Betrieben, die angebotenen Berufe attraktiver nach au-
Ben hin zu présentieren. Dazu gehore, ausfihrlich Gber den Aus-
bildungsberuf zu informieren sowohl auf der Karriereseite als auch
in den Stellenanzeigen.

Dies konne auch erreicht werden, indem Ausbilder sowie Azu-
bis als Rollenvorbilder genutzt werden und zum Beispiel Berufe in
der Schule vorstellen oder kurze Videostatements fur die Unter-
nehmenswebseite aufnehmen. Die Unternehmen sollten zudem
als Ausbildungsbetrieb attraktiv sein. Laut KOFA wirden viele Ju-
gendliche auch Kompromisse beim Ausbildungsberuf machen,
wenn ihnen der Betrieb sehr gut geféllt. Diese Tatsache kdnnten
Betriebe flr sich nutzen. Dabei kdnne auch die Digitalisierung hel-
fen, ,denn ein digitalisierter Betrieb wirkt oft in der AuBenwahrneh-
mung attraktiv. Zudem hatten Betriebe verschiedene Moglichkei-
ten sich in der Berufsorientierung zu engagieren, zum Beispiel
durch Schulkooperationen oder durch das Anbieten von Praktika
oder durch die Teilnahme an Kammerveranstaltungen. Diese soll-
ten die Betriebe nutzen, da Schiler haufig nicht tber gentigend In-
formationen Uber die Berufe verfigten und noch keine genaue Be-
rufsvorstellungen hatten, heiBt es weiter.

christine.schoenfeld@reifenpresse.de
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\Quelle: KOFA-Berechnung auf Basis von Sonderauswertungen des BIBB und der BA 2021

" Unbesetzte Ausbildungsstellen und unversorgte Bewerberinnen und Bewerber )
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